ARASTIRMA iZLEME VE YONLENDIRME KOMiSYONU
2023 YILI iZLEME VE YONLENDIRME ARA RAPORU
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Universitemiz Arastirma Politikasi, arastirma altyapisinin giiglendirilmesi ve dijitallesmenin getirdigi
yeniliklerin tesis edilmesi amaciyla, llkemizde ve diinyada ylksekdgretim sektériinde yasanan giincel
gelismeler siirekli takip edilerek giiniin degisen ve gelisen sartlarina uygun olarak, 2021-2025 Stratejik Planini
tamamlayacak sekilde olusturulmustur.

SDU, Kalite Politikasinda arastirma kiiltiiriinii gelistirmeyi, bilgi ve deger Ureten nitelikli arastirmacilar
yetistirmeyi, Ust duizey arastirma ve teknoloji giktilari elde etmeyi hedeflemektedir.

Yenilik¢i arastirma ve gelistirme faaliyetleri kurgulamayi ve ylritmeyi, bunu bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu, ekonomik deger lreten ve toplumsal faydaya doéndistiren bir sekilde yapmayi kendine
hedef edinmistir.

Ulke ekonomisine ydn verecek ve yiiksek katma deger saglayacak yeni bilgi ve teknolojiler iiretmek icin cok
bilesenli bir mekanizma kurgulanmistir. Bu mekanizmanin ilk ayagi; 6n kulugka, kulugka, prototip atélyesi vb.
hizmetlerin sunulmasiyla girisimcilik mekanizmasinin gelistiriimesidir.

Ulusal ve uluslararast is birligi kapsaminda ODTU Teknokent ve iTU Teknokent ile girisimcilik 6zelinde protokol
yapilmistir. Arastirma ve Yenilikgilik Direktorliigiinin kurulmasiyla birlikte 2021 yili icerisinde 6gretim
tyelerinin uluslararasi ikili is birligi proje ¢alismalari hizlanmistir.

Sileyman Demirel Universitesi Arastirma ve Yenilikcilik Direktérligii tarafindan sunulan hizmetlerin
taninirhginin artirllmasi ve kurum ici arastirma kiltirintn yayginlastiriilmasi amaciyla 2022 yili igerisinde AYD
tarafindan universitemiz tim akademik birimlerinde bilgilendirme toplantilari diizenlenmistir.

Proje ve arastirma gelistirme faaliyetlerine iliskin duyuru ve haberlerin yani sira faaliyetler ve raporlar SDU
AYD ve Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Proje KoordinatorlGgi web sitelerinden yayinlanmaktadir.

Ulusal dizeyde ekonomiye katki saglayacak alanlar belirlenip, dncelik verilerek arastirma calismalari bu
alanlara yonlendirilmistir. Ozellikle YETEM ile SUDUM (Dogal Uriinler Uygulama ve Arastirma Merkezi) bu
anlamda 6nemli rol oynamaktadir. Bu merkezlerimizin tGlkemizin dnemli savunma sanayi olusumlarindan TAl
ve ASELSAN ile isbirligi bulunmaktadir. Universitemizin giiglii oldugu ve ayni zamanda ulusal diizeyde
ekonomiye katki saglayacak alanlar 6nceliklendirilerek arastirma galismalari bu temalara yénlendirilmistir.
SDU’niin sundugu fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari stratejik planda belirtilmis olan misyon, hedef ve
stratejileriyle uyumlu olarak ydnetilmekte ve ydnlendiriimektedir. Ozellikle dncelikli alanlar, lisans ve
lisansilisti 6grenci projelerini desteklemeye yonelik politikalar uygularken kurum disi mali kaynaklarin
kullanimini tesvik amaciyla da Arastirma Baslangic Destek Projeleri (ABP) ve ileri Arastirma Destek Projeleri
(IADP) desteklenmektedir.

SDU biinyesinde faaliyeti siirdiiren Arastirma ve Yenilikcilik Direktorligii ve bagh birimleri tarafindan tiim
birimlere arastirma kaynaklarinin kullanimina yénelik yonlendirme ve yol gésterme hizmeti sunulmaktadir.
AYD tarafindan saglanan lisans ve lisansiistii 6grenci projeleri, Arastirma Baslangi¢ Destek Projeleri (ABP), ileri
Arastirma Destek Projeleri, Glidiimli Proje, proje yazim egitimleri, mentorluk hizmeti basta olmak lzere
arastirma faaliyetlerine yonelik tim olanaklar sartlari tasiyan tiim 6gretim elemanlarina agik olup, birimler
bazinda ayrim yapilmadigi sunulan hizmetin uygulama esaslarini belirleyen yonergesinde ifade edilmektedir.
Birimlerin kaynaklari ve olanaklari ne sekilde kullandigi Arastirma ve Yenilikgilik Direktorligi tarafindan
izlenmektedir. Politikalarda ve kaynaklarin kullanimindaki iyilestirmeler ise izleme raporlarina gore ve
birimlerden ya da 6gretim elemanlarindan gelen 6neriler dogrultusunda yapilmaktadir.

SDU biinyesinde kullanilan kurum ici ve kurum digi arastirma kaynaklarinin gesitliligi ve yeterliligi Arastirma
ve Yenilikgilik Direktérligi tarafindan izlenmektedir. Ozellikle kurum disi kaynaklarin kullanimini artirmaya
yonelik surekli olarak tesvik edici yeni diizenlemeler yapilmaktadir.

Dis kaynaklarin kullanimini artirmaya yonelik Arastirma ve Yenilikgilik Direktorlugi tarafindan proje yazma
egitimleri ve proje hazirlama siirecinde mentorluk destegi sunulmaktadir. Diger yandan dis kaynakli proje
basvurularinin takip edilmesi ve duyurulmasi faaliyetleri AYD ve bagl birimler tarafindan strdirilmektedir.
Universite disi kaynaklarin kullanimini desteklemeye yonelik politikalar uygularken kurum disi mali
kaynaklarin kullanimini tesvik amaciyla da Arastirma Baslangic Destek Projeleri (ABP) ve ileri Arastirma Destek
Projeleri (IADP) desteklenmektedir.

SDU biinyesinde faaliyeti siirdiiren Arastirma ve Yenilikcilik Direktdrligi ve bagh birimleri tarafindan tiim
birimlere arastirma kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve performans dlgimi yapilmaktadir.
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Universitemiz tarafindan Akademik Faaliyet Oz Degerlendirme Raporu ve cevrimici izleme ara yiizi
kullanilmaktadir. Boylelikle Universitemizin akademik ve arastirma faaliyetleri kamuya agik bir bigimde
Universitemiz ana sayfasinda yayinlanmaktadir. Bu ara yiiz sayesinde hem akademik birimler hem de
akademik personel bazinda bilimsel yayinlar, editorlikler, sanatsal faaliyetler, atif vb. gostergeler anlik
izlenebilmektedir.

Universitemiz Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) veri tabaninda raporlar ve istatistikler basligi altinda
Universitemizde gorev yapan akademik personelin unvanlarina gore dagilimlari, kadin erkek orani ve
arastirma alanlarina gére proje sayilarinin dagilimi grafikler halinde sunulmustur. AVESIS izerinde yayinlanan
raporlarda bilimsel yayinlar, projeler, atiflar, patentler, éduller, bilimsel faaliyetler, ylritilen tezler ve
personel baslklari altinda veriler sunulmustur. Yukarida bahsedilen faaliyetlerin her biri ayri basliklar altinda
incelenerek veriler grafikler halinde sunulmustur.

Ogretim elemanlarinin bilimsel faaliyetlerini ve iiretkenligini artirmaya yonelik olarak "Sileyman Demirel
Universitesi Bilim insani Yetistirme ve Verimliligi Artirma Projesi" yiiriitiilmektedir. Bu proje, her yil yeniden
gozden gecirilerek ve degerlendirilerek giincelligi saglanmakta, bilimsel yayin, patent, faydali model vb.
¢iktilari Greten 6gretim elemanlari bu gergevede desteklenmektedir.

Universitemiz icerisinde faaliyet yiiriiten tiim arastirma hizmeti veren birimler 2019 yilinda kurulan Arastirma
ve Yenilikgilik Direktorligine (AYD) baglanarak arastirma alaninda ¢ok baslilik ve karmasa dnlenerek tiim
faaliyet ve desteklemelerin tek bir merkez araciligiyla ytritilmesi saglanmistir.

Bu kapsamda direktorliik araciligiyla arastirmacilara egitimler diizenlenmekte, mentorlar belirlenerek
rehberlik yapiimaktadir. Makale tretimi konusunda akademisyenlere dil kontroli (proof reading) ve 6n
degerlendirme (6n hakem gorusi) destegi sirdirialmektedir.

Ayrica, akademisyenlerin yetkinliginin artirilmasi amaciyla diizenli olarak egitimler diizenlenmekte, ulusal ve
uluslararasi projelerle ilgili bagvurular ve diger kriterler e-mail ve diger duyuru yontemleriyle tiim personel
bilgilendirilmektedir.

Universitemiz biinyesinde gérev yapan egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek, 6grenim
becerilerini surekli iyilestirmek icin ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilim hem fakilteler hem de
Universitemiz tarafindan desteklenmektedir. Ancak, son yillarda biitgemizin yolluklar kalemine yapilacak
o6denek eklemelerine sinirlandirma getirildigi icin fakilteler tarafindan desteklenen etkinliklerin sayisinda
diisiis yasanmistir. Fakiilte bitgesi ile yapilan desteklere getirilen kisitlamalar sebebiyle, Universitemiz
tarafindan desteklenecek faaliyetlerde objektif olmayi saglamak, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanimini saglayabilmek amaciyla BAP Komisyonu tarafindan olgltler belirlenmis ve yayimlanmistir.
Belirlenen bu olgutler ile ulusal ve uluslararasi etkinliklere katiim destegi saglanmaya devam etmektedir.
Arastirma ve Yenilikcilik Direktorliigl bunyesinde faaliyet gosteren Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Proje
Koordinatorligi, ulusal ve uluslararasi fon saglayan kurumlarin desteklerinden faydalanarak ulusal ve
uluslararasi projelerin hem nitelik hem de nicelik olarak gelistirilmesi dogrultusunda kurulmustur. Ulusal ve
Uluslararasi Arastirma Proje KoordinatorlGgl, proje gelistirme, yazma, basvuru, yliriitme ve sonuglandirma
konularinda akademisyen ve arastirmacilara destek olmayi hedeflemektedir. Ulusal ve Uluslararasi Arastirma
Proje KoordinatorlGgi tarafindan gergeklestirilen etkinliklerin duyurulari kurumsal e-posta araciligi ile tim
akademisyenlere duyurulmaya galisiimakladir. Bu sorumluk bilinciyle personelin yetkinliklerini artirarak yeni
bilgi ve teknolojiler tiretmek, kullanmak ve yaymak Siileyman Demirel Universitesinin stratejisidir. Ogretim
elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla doktora sonrasi arastirmaci (post-doc) programi,
Arastirma Baslangic Destek Projeleri ve ileri Arastirma Destek projeleri yiiriirliige konulmustur.

Arastirma performanslari  yil bazinda izlenmekte, degerlendiriimekte ve farkli kategorilerde
ddillendiriimektedir. Ornegin; bir énceki yilin arastirma performanslari dikkate alinarak genel statiide
akademik performans, genel statiide en yiiksek atif, 35 yas alti statiide akademik performans ve 35 yas alt
statlide en yiiksek atif olmak lizere Fen bilimleri, Saglk Bilimleri, Sosyal Bilimler, Spor bilimleri kategorilerinde
ogretim Gyeleri 6dillendirilmektedir.

WoS veri tabaninda yapilan taramalar sonucunda 2023 yili Kasim ayi itibaeriyle Sileyman Demirel
Universitesi adresli olarak yayimlanan SCI/SSCI/AHCI indeksli dergilerde yayimlanmis toplam yayin sayisi 432
olarak tespit edilmistir. Bu say1 2022 yilinda 598 iken 2023 yili bitimine 2 ay kala % 27 azalma gostermektedir.
Tum akademik ciktilar 6gretim elemanlari tarafindan liniversite akademik veri tabanina islenmekte ve seffaf
olarak paylasilmaktadir.

Gelismeye Agik Yonler ve Oneriler

1.

Yerel ve bolgesel diizeyde is birliklerinin yani sira ulusal diizeyde is birliklerinin gelistiriimesi gelismeye agik
yonlerimizdendir.
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Universitemiz biinyesinde bulunan arastrma merkezleri Universitemizin proje Uretkenligini iyilestirme
bakimindan potansiyele sahiptir. Akran degerlendirmesi ¢alismalarina agirlik verilebilir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum igi ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile
arastirma aglarina katihm ve isbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve
tanimli siregler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim birimleri kapsamamaktadir.

Yerel ve bolgesel duzeyde is birliklerinin yani sira ulusal diizeyde is birliklerinin gelistirilmesi gerekmektedir.
LisansUstl programlara daha bilingli ve donanimli 6grencilerin alimi Giniversitemizin yayin Gretkenligine
olumlu etki saglayacaktir.

Uluslararasi veri tabanlarinda yapilan incelemelere gore; 6zellikle saglik bilimleri, genel miihendislik bilimleri,
fizik, cevre bilimleri, malzeme bilimi/teknolojileri ve biyoteknoloji alanlari yayin tretkenligi bakimindan 6ne
cikmaktadir. Diger alanlarda ise akademik personelin Uretkenliginin artirilmasi Gniversitemizin Gretkenligine
ivme kazandiracaktr.

Ulke ekonomisine yén verecek ve yiiksek katma deger saglayacak yeni bilgi ve teknolojiler Giretmeye yonelik
bir girisimcilik ekosistemi olusturulmaya baslanmistir.

Ulke ekonomisine yon verecek ve yiiksek katma deger saglayacak yeni bilgi ve teknolojiler Giretmeye ydnelik
girisimcilik ekosisteminin kaliciliginin ve strekliliginin saglanmasina yonelik stratejiler gelistirilmektedir.
Sileyman Demirel Universitesi Arastirma ve Yenilikcilik Direktorliigi tarafindan sunulan hizmetlerin de etkin
kullanimi ile ulusal diizeyde sektoriin oncileri ile sanayi odaklh tez konulari belirlenerek arastirma odaklarinin
tespit edilmesi ve buradan yola ¢ikarak projeler Gretilmelidir.

LisansUstlu dizeyde sanayi odakl arastirmaci yetistirmeye yoénelik yeni disiplinler arasi anabilim dallari
kurularak sanayi-tiniversite ortakhginda projeler gelistirebilecek lisanslistli egitim programlarinin sayisi
artirilmahdir.

Universite genelinde yayin retkenligini ve atif sayilarini artirmaya yénelik olarak altyapi iyilestirmeleri ve
lisansuistl 6grenci yetkinliginin artirilmasi gerekmektedir.

Universite genelinde yayin {retkenligini ve atif sayilarini artirmaya yonelik olarak kurum ici rekabetin
artirilmasi ve bu amacgla atama/ytikseltme kosullarinin glincellenmesi 6nerilmektedir.

Universitemiz biinyesinde faaliyet yiiriiten arastirma merkezlerinin dis kaynakli projeler ile altyapilarini
iyilestirmeleri tegvik edilmelidir. Boylelikle aragstirma merkezlerinin faaliyet alanlarina yénelik olarak yenilikgi
arastirmalara ev sahipligi yaparak daha nitelikli yayin sayisina ve atif sayisina olumlu katki saglamasi
onerilmektedir.

Yayin Uretkenligi az olan birimlerin motivasyon kaybina neden olan sorunlar birim amirleri yakindan takip
edilmeli ve ¢6ziimiine yonelik adimlar somut olarak atilmalidir.

Alt yapisi iyi olmasina ragmen bilimsel faaliyetleri zayif olan birimlerin altyapi olanaklarinin diger birimlere
daha etkin kullandiriimasi gibi farkl yaptirimlarin hayata gecirilmesi 6nerilmektedir.

Ogretim lyesi basina yil bazinda yayin sayisi 1’in altinda olan birimlerle gériisiilmesi ve sorunlarin yakindan
takip edilmesi 6nerilmektedir

Ug yil Uist Gste yayin / proje yapmamis 6gretim (yeleri ile birim yetkilileri tarafindan bire bir gériismelerin
yapilmasi dnerilmektedir.

ULUSLARARASILASMA iZLEME VE YONLENDIRME KOMiSYONU
2023 YILI iZLEME VE YONLENDIRME ARA RAPORU

Giugli Yonler

1.

Universitemiz biinyesinde bulunan Uluslararasi iliskiler Genel Koordinatérliigii ve alt birimleri olan Erasmus
Kurum Koordinatérliigli, Mevlana Kurum Koordinatérliigii ve Uluslararasi iliskiler Ofisi araciligiyla uluslararasi
hareketlilik programlari organize bir sekilde yurutiilmekte, uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi etkin bir
sekilde yapilmakta ve Universitemiz genelinde gerceklestirilen uluslararasilasma faaliyetleri takip
edilmektedir. Genel koordinatérliik sayfasinda yayinlanan iyilestirme érnekleri ve raporlar, Universitemizin
uluslararasilasma konusunda bir slire¢ yonetimine sahip oldugunu géstermektedir.

Uluslararasilasma faaliyetlerimiz, Stileyman Demirel Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani ve Siileyman
Demirel Universitesi Kalite Politikasi ile uyumlu olan Uluslararasilasma Politikasi ¢ercevesinde
yiritilmektedir. Uluslararasilasma siireglerinin ydnetiminde Uluslararasi iliskiler Genel KoordinatérlGgi’niin
yani sira Uluslararasilasma izleme ve Yénlendirme Komisyonu, Uluslararasi iliskiler Genel Koordinatérliigi
Birim Kalite Komisyonu ve Uluslararasi iliskiler Genel Koordinatérligi Dis Paydaslar Kurulu etkin bir rol
oynamaktadir. Bu komisyon ve kurul ile katiimci bir anlayisla uluslararasilagsma siireglerinin yonetsel yapisi ve
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uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte, i¢ ve dis paydas katiimina 6nem verilerek yonetsel, organizasyonel
ve performans acilarindan iyilestirmeler gerceklestiriimekte ve Universitemizdeki uluslararasilasma
faaliyetlerine yon verilmektedir.

Uluslararasilasma iYK’nin 2022 yilina ait Genel izleme ve Yonlendirme Raporunda yer alan “Universitemiz ig
paydaslarimizdan yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin ve Komisyon Uyelerimizin Sileyman Demirel
Universitesi Uluslararasilasma Politikasinin giincellenmesine iliskin gériisleri dogrultusunda ic ve dis
paydaslarimizin da slrece dahil edilecegi g¢alismalarin ivedilikle baslanmasi” 6Onerisi dogrultusunda
Uluslararasi iliskiler Genel Koordinatérligli Birim Kalite Komisyonu altinda “Uluslararasilasma Politikasi
Gelistirme Calisma Grubu” olusturulmasina yénelik ¢calismalar devam etmektedir.

Uluslararasilagma Politikasinin gilincellenmesine yénelik Uluslararasilasma Politikasinin gelistiriimeye agik
yoénlerinin belirlenmesi amaciyla i¢ paydas katilimi da dnemsenerek Universitemizde calisan yabanci uyruklu
dgretim elemanlarinin Universitemizin uluslararasilasmasina yoénelik gorislerinin dgrenilmesi hedefiyle
Giilsah Tasci tarafindan gelistirilen “Universitelerin Uluslararasilasmaya iliskin Akademisyen Gériisleri Olgegi”
anket formatinda ingilizce ve Tiirkce olarak Google Forms platformu tizerinden hazirlanmistir.
Universitemizde AYD’ye bagli Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Proje Koordinatérligii’niin birimlerinden biri
olan Uluslararasi Proje Birimi blinyesinde arastirmacilar tarafindan uluslararasi kaynaklardan saglanan
fonlarla yapilan arastirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistiriimesine yonelik destek faaliyetleri
saglanmaktadir. Universitemiz, arastirmacilarini tesvik etmek icin Arastirma ve Yenilikcilik Direkt&rliigi’niin
“Makale Dil Yazim Kontrolii” destegi bulunmaktadir. SCOPUS ve WOS Core Collection kapsamindaki dergilere
gonderilecek yabanci dildeki makalelerin yazim kontroli ve dizeltilmesi icin Yabanci Diller Yiksekokulu
o6gretim elemanlarindan destek alinabilmektedir. Arastirma ve Yenilikgilik Direktorliigu tarafindan projelerde
arastirmacilara mentorliik destegi de saglanmaktadir. Yani sira, “Makale 6n degerlendirme” hizmeti
kapsaminda, WOS ve SCOPUS endekslerinde taranan dergilere yiklenecek makalelerin 6n hakemleme
hizmeti sunulmaktadir. “istatistik analiz” destegi kapsaminda da WoS endekslerinde taranan ql veya g2
dergilere ylklenecek makalelerde ihtiya¢ duyulan istatistiksel analiz destek hizmeti saglanmaktadir. Ayrica
Arastirma ve Yenilikcilik Direktorligt calhismalari kapsaminda akademik personele Patent Ofisi tarafindan
destek verilmektedir. Universitemiz akademik personelinin dil yeterliliklerinin artiriimasina yénelik egitimler
organize edilmektedir. Bu kapsamda 2022 yilinda Arastirma Gorevlileri Konseyi'nin talebi tGzerine Yabanci
Diller Yuksekokulu tarafindan Yabanci Dilde Konusma Kullbi (Speaking Club) egitim programi baslatiimistir.
Kontenjanin %50’lik kismi arastirma gorevlilerine kalan kismi ise akademik ve idari personele ayrilmistir.
Arastirma ve Yenilikgilik Direktorligl tarafindan 6grencilere yenilik ve girisimcilik konularinda destek
olunmaktadir. Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Proje Koordinatorligli tarafindan saglanan destekler arasinda
ulusal ve uluslararasi proje c¢agrilarina yonlendirme destegi ile Proje yazma egitimi ve proje siire¢ destegi
saglanmakta, bilgilendirme toplantilari diizenlenmektedir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig biinyesinde bulunan Uluslararasi Ogrenci Ofisi, SDU Yabanci Ogrenci Sinavinin
(YOS) organize edilmesini ilgili sinav ve baska kanallarla Kuruma yerlesen égrencilerin burs, 8grenci belgesi
ve transkript gibi belgelerinin olusturulmasini etkin bir sekilde takip etmektedir.

Universitemiz, katilimci anlayisla i¢ ve dis paydaslari da dahil ederek uluslararasilasma alaninda durum analizi
yapmak ya da gelismeye agik unsurlari belirlemek amaciyla anketler ve soru formlari uygulamakta ve sonuglar
dogrultusunda politika, organizasyon ve performans alanlarinda iyilestirmeler yaparak faaliyetlerini
gelistirmektedir.

25.10.2023 tarihli E-55829554-774.09.02-610710 sayili “Erasmus Hk. Bilgi Toplantisi” konulu Spor Bilimleri
Fakultesi Dekanhgi’'ndan, 07.11.2023 tarihli E-62271973-804.01-620683 sayili “Etkinlik (Erasmus Projesi
Bilgilendirme Egitimi) konulu Hukuk Fakiiltesi Dekanhgi’'ndan ve 08.11.2023 tarihli, E-33704808-
203.01.01.01-621580 sayil “Bilgi Talebi” konulu Muhendislik Fakiltesi Dekanhgi’ndan gelen vyazilar
dogrultusunda ilgili fakiiltelerin 6grencilerinin Erasmus Programina yonelik bilgilendirme taleplerine iligkin
01.01.2023 tarihinde Spor Bilimleri Fakultesi’nde ve 08.11.2023 tarihinde Hukuk Fakdiltesi’nde Erasmus
Kurum KoordinatorlGgl tarafindan “Erasmus+ Bilgilendirme Toplantisi” gergeklestirilmistir. 16.11.2023
tarihinde Mihendislik Fakiltesi’'nde “Erasmus+ Bilgilendirme Toplantisi” diizenlenmesi planlanmaktadir.
Gergeklestirilen toplantilar ile Erasmus+ programina yonelik farkindalik saglanmistir.

Uluslararasi 6grencilerimize Uluslararasi iliskiler Genel Koordinatérliigi’nii tanitmak, 6grencilerin birbirleriyle
iletisimlerini gelistirmek ve Universitemize uyum siireglerini kolaylastirmak amaciyla Erasmus Days
etkinlikleri kapsaminda 13.10.2023 tarihinde Erasmus+ bilgilendirme toplantisi ve kokteyl etkinligi
diizenlenerek galismalarin gérindr kinmasi igin girisimlerde bulunulmustur.

Uluslararasi iliskiler Genel Koordinatérligii’ne 12.10.2023 tarihinde gelen iyilestirme/éneri formunda is
akisinin etkinliginin ve verimliliginin artirlmasini  desteklemeye yénelik Uluslararasi iliskiler Genel
Koordinatorligl personelinin egitime ihtiyag duydugu belirtilmis ve bu yénde 18.10.2023 tarihinde
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Uluslararasi iliskiler Genel Koordinatdrligii personeline ergonomi alaninda hizmet-ici egitim verilmistir.
Egitim sonrasinda Google Forms platformu tizerinden agik uglu sorulardan olugsan bir soru formu uygulanmis
ve personelin egitim hakkindaki memnuniyet diizeyleri ve kazanimlari tespit edilmistir. Ergonomi Egitimi
Degerlendirme Raporu, Uluslararasi iliskiler Genel Koordinatorlugi web sayfasinda
https://uluslararasi.sdu.edu.tr/assets/uploads/sites/188/files/hizmet-ici-egitimin-ergonomi-degerlendirme-
raporu-01112023.pdf adresinde yayinlanmistir. Soru formu araciligiyla elde edilen verilerin analizi
neticesinde personelin egitime yonelik memnuniyet dizeylerinin yliksek oldugu gorilmdistur. Katihmcilar,
verilen hizmet-igi egitimi olumlu olarak degerlendirmekte ve hizmet-igi egitimlerin devamhhgi hususunda
isteklidirler.

Kurumun uluslararasilasma kaynaklarinin baytik bir kismi degisim programlarinin (Mevlana Degisim
Programi, Erasmus Degisim Programi) butcelerinden olusmaktadir. 2018 yilinda Sileyman Demirel
Universitesi'nin Siileyman Demirel Universitesi ve Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi olarak ikiye
bolinmesi neticesinde Erasmus Degisim Programi biitcelerinde bir azalma olacagi hesaba katilarak ek fon
yaratmak adina yerel konsorsiyumlar gelistirimeye baslanmistir. Bu baglamda Universitemiz; Isparta
Erasmus+ Konsorsiyumu, Saglik ve Spor Bilimleri Erasmus+ Konsorsiyumu, Sivil Havacilik Erasmus+
Konsorsiyumu, Egitim Bilimleri Erasmus+ Konsorsiyumu, iktisadi ve idari Bilimler Erasmus+ Konsorsiyumu
ylritiiclligini gerceklestirmekte ve Afyon Kocatepe Universitesi yiritiiciiligindeki Yeralti Kaynaklari ve
Enerji Konsorsiyumu’nun ortaklari arasinda yer almaktadir. Konsorsiyumlar; Isparta Uygulamal Bilimler
Universitesi, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Alim Universitesi, Afyon Kocatepe Universitesi, Amasya
Universitesi gibi yliksekdgretim kuruluslarinin yani sira Burdur Genglik ve Spor il Miidiirligi, Isparta Genglik
ve Spor il Midirlugl, Havacilik Emniyeti Kurumu Dernegi, Goller Bolgesi Teknokent, Afyon il Milli Egitim
Mudurligi, Amasya Ticaret ve Sanayi Odasi, Isparta Ticaret ve Sanayi Odasl, Isparta Girisimci Sanayiciler ve
insanlar Dernegi gibi kurum ve sivil toplum kuruluslari ile de is birliklerinin gelistiriimesine vesile olmustur.
Bu baglamda, Universitemizin uluslararasilasma siirecine sivil toplum kuruluslari ile ilgili bakanliklar gibi
kurumlarin destekleri de dahil edilmis olup; projelerin katkilarinin ve giktilarinin, yiiksekdgretim kurumlarinin
yani sira cesitli sivil toplum kuruluslari ile ilgili bakanlik kurumlarina da yayilimi saglanmistir. Boylece
Universitemizin paydaslarla iletisim kurma cabalarina katki saglanmistir.

Uluslararasilasma sirecine 6gretim elemanlarinin daha aktif katihmini saglamak amaciyla 2023 KA171 ¢agri
déneminde Universitemiz gretim elemanlarinin gelistirdikleri uluslararasi aglar kullanilarak KA171 proje
teklifleri olusturulmustur. Dijitallesme, yeni egitim teknolojileri, cevre ve iklim degisikligiyle miicadele,
uluslararasi gog, icerme ve yapay zeka gibi alanlarda da tekliflerin sunuldugu cagri déneminde ABD,
Banglades, Kambogya, Arnavutluk, Bosna Hersek, Kosova, Moldova, Misir, Urdiin, Filistin, Panama,
Kazakistan, Kirgizistan, iran, Kenya, Somali, Sudan ve Tanzanya olmak iizere 18 lilkeden 28 {iniversiteye iliskin
teklif kabul gérmis ve Universitemize 177.175,00 Euro tutarinda biitce kazandirilmistir. Projeler ile
Universitemiz uluslararasi degisim programlarinda ilk kez Kambogya, Misir, ABD, Panama, Kenya, Somali ve
Sudan ile is birlikleri gelistirme firsati yakalamistir.

Universitemizin, MoU (ikili is birligi Anlasmasi), Mevlana, Erasmus+ KA131 ve Erasmus+ KA171 anlasmalari
cercevesinde Avrupa Birligi ve disinda bir ¢ok dlke ile gelistirdigi isbirlikleri ve 6gretim elemanlari tarafindan
uluslararasi aragtirma isbirligi projeleri bulunmaktadir.

Universitemiz, Gniversite disi ve uluslararasi fonlamalarin miktarini artirmaya yonelik hedefinden hareketle
akademik personelin uluslararasi projeler gelistirmesini tesvik etmektedir. Bu ydonde, Ulusal ve Uluslararasi
Arastirma Proje Koordiatorligu tarafindan arastirmacilara; Avrupa Birligi Cerceve Programi Horizon 2020,
Avrupa Birligi IPA ve ikili ve ¢oklu uluslararasi is birlikleri desteklerine yonelik bilgi saglanmakta, 6gretim
tyelerinin uluslararasi fonlara sunacaklari projelerin &n hazirlik calismalarina yénelik ileri Arastirma Destek
Projeleri ve Uluslararasi Lider Arastirmacilar Programi kapsaminda hibe destegi verilmektedir.

Universitemiz biinyesinde ¢alisan 14 yabanci uyruklu gretim elemani, Universitemizin uluslararasilasmasinin
insan kaynagi olarak gérilmektedir.

Universitemizde toplamda 82 iilkeden 1987 yabanci uyruklu 8grenci bulunmaktadir. Bu égrencilerin 113’{
meslek yuksekokullarinda, 27’si yuksekokullarda, 146’si enstitlilerde ve 1701’i fakiltelerde egitim
gormektedir. Uluslararasi 6grenciler; 7417 Sayih Kanun kapsaminda af, doktora (yurt disi kontenjani), yiiksek
lisans (yurt disi kontenjani), Miitabakat zabiti, Tiirkiye Burslari, YOK Filistin Burslari, YOS, YOK Pakistan Burslari
gibi cesitli kanallardan Universitemize yerlesmektedir. Universitemize YOS ve Tirkiye Burslari kanaliyla
yerlesen dgrenciler cogunluktadir. 1595 6grenci YOS ve 237 6grenci Turkiye Burslari ile yerlesmistir.

2023 yili igerisinde Erasmus+ Programi kapsaminda 10 giden yonli 6grenci ve 193 gelen yonli 6grenci
hareketliligi gerceklestirilmistir.

Universitemizin uluslararasilasma performansinin izlenmesine iliskin “Uluslararasilasma Politikasindan
hareketle Performans Cetveli” olusturulmustur. Uluslararasilasma izleme ve Yénlendirme Komisyonu Genel
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izleme ve Yénlendirme Raporlari ile Uluslararasi iliskiler Genel Koordinatérliigii Oz Degerlendirme Raporlari
2021 vyilindan itibaren Uluslararasilasma Politikasindan hareketle Performans cetveli kullanilarak
hazirlanmaktadir.

Sosyal Entegrasyona ihtiya¢ Duyan Gruplara ve Ders/Staj taninma durumuna iliskin raporlar diizenli olarak
yapiimakta ve Uluslararasilasma izleme ve Yénlendirme Komisyonu Genel izleme ve Yénlendirme Raporlari
ile Uluslararasi iliskiler Genel Koordinatérligii Oz Degerlendirme Raporlari 2021 yilindan itibaren
paylasiimaktadir.

Uluslararasi 6grencilerimize savas ya da deprem gibi kriz dénemlerinde destek olmak amaciyla e-postalar
atilmakta ve takipleri yapilmaktadir.

Gelismeye Agik Yonler
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Uluslararasilasma Politikasi her ne kadar degisim programlarini, uluslararasi 6grencileri, yabanci uyruklu
akademik personeli, uluslararasi arastirmalari, uluslararasi aglar ve organizasyonlar gibi konulari icerse de
politikanin somut hedefler igermemesi, SDU kimligi ile 6zdeslesecek hedeflerin bulunmamasi bir eksiklik
olarak degerlendirilmektedir.

Universitemizin Uluslararasilasma Politikasi’nin Kalite Koordinatérliigii sayfasinin yani sira Universite ana
sayfasinda kalite politikasi ve diger politikalarla birlikte yer almasi kolay erisilebilir olmasi agisindan
yayimlanabilir (Kurumsal Akreditasyon Raporu, 2022).

Universite genelindeki duyuru ve bildirimlerin sadece Tiirkge dilinde olmasi uluslararasilasma noktasinda bir
eksiklik olarak goriilmektedir.

Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plani’nda Uluslararasilasma ile ilgili bir amacin belirlenmemis olmasi.
Yalnizca bazi amaclarin altinda uluslararasilasma verilerini iceren performs gostergeleri bulunmaktadir.
Uluslararasilasma kapsaminda Universitemizin, Stratejik Planinda ama¢ ve amaca bagl gostergeleri
tanimlamasi gerekmektedir (Kurumsal Akreditasyon Raporu, 2022).

Yabanci dilde egitim veren program sayimiz azdir. Yabanci dilde egitim veren program sayisinin artirilmasi
gerekmektedir.

Uluslararasilasmanin 6nemli araglarindan biri olan Ortak diploma programlarimiz bulunmamaktadir.
Oniimizdeki bes yil igerisinde farkl dallardan en az {i¢ tane Ortak Diploma Programi somut hedef olarak
Onerilmektedir.

Yabanci (ilkelerde ya da Tirkiye’deki yabanci sirketlerde istihdam edilen mezunlarin, uluslararasi mezun
dgrencilerin izlenebilecegi yapilandiriimis mezun izleme sistemi bulunmamaktadir. Ozellikle uluslararasi
mezun 6grencilerin izlenebilmesi, SDU ve Tiirkiye ile olan iliskilerini korumalarina yénelik c¢alismalar
yapilabilmesini kolaylastiracaktr.

Erasmus Student Network (ESN) KulGbiiniin ve Uluslararasi Ogrenci Toplulugunun aktif hale getirilmesi
onerilmektedir.

Universitemizin, dgrencilerin staj ve isyeri egitimlerinde yurt disi staj olanaklarini artirmak icin tedbirler
almasi dnerilmektedir.

Basarili lisansuistu 6grencilerinin desteklenmesi konusunda yeni alanlarin agilmasi 6nerilmektedir.

Erasmus Programi kapsaminda 2021 yilinda 256 giden yonlu 6grenci hareketliligi ve 32 gelen yonli 6grenci
hareketliligi; 2022 yilinda 147 giden yonli 68renci hareketliligi ve 29 gelen yonli 68renci hareketliligi; 2023
yilinda 193 giden yonla 6grenci hareketliligi ve 10 gelen yonli 6grenci hareketliligi gerceklestirilmistir.
Hareketliliklerden yararlanan katiimci sayisindaki dislslerin ve yiikselislerin nedenlerinin karsilastirmali
olarak ve raporlanmasi ve bir tablo halinde yayimlanmasi 6nerilmektedir.

Yabanci uyruklu 6grencilerimiz ve Tirk vatandasi 6grencilerimiz ile degisim programlarina katilmis ve katiimak
isteyen Ogrencilerimizin bir araya gelebilecegi, tecribelerini paylasabilecekleri, kiltir aligverisi
yapabilecekleri bir fiziksel mekana ihtiya¢ duyulmaktadir.

Uluslararasi degisim programlari kapsaminda yurt disina giden uluslararasi 6grencilerin, uluslararasi degisim
programlarini amacina uygun kullanip kullanmadiginin son (g yilin verilerinden hareketle dénme oranlarinin
ve basari oranlarinin da belirtilip raporlanmasi 6nerilmektedir.

Akademik ortalamasi ylksek, basarili ve nitelikli uluslararasi 6grenci sayimizi artirmak amaciyla
Universitemize yerlesen Tiirkiye bursiyeri 6grenci sayisinin artirilmasi faydali olacaktr.

Erasmus+ kapsaminda o6nceliklendirilen alanlardan biri olan “icerme ve cesitlilik” kapsaminda engelli
dgrencilerin programa daha fazla dahil edilmesi noktasinda Universitemizin icerme sorumilulariyla daha etkin
calismalar vyuritlilerek programdan yararlanmalarinin  saglanmasi hususunda ¢alismalar yapilmasi
Onerilmektedir.



16. Erasmus+ Programi cercevesinde personele yonelik ders verme hareketliliklerinin basvuru degerlendirme
dlgiitleri  giincellenerek  Universitemizin  uluslararasilasmasina  katki  saglayan akademisyenlerin
motivasyonlarinin artirilmasina yonelik tedbirlerin alinmasi 6nerilmektedir.

17. Universitemiz yoneticilerine yénelik uluslararasi degisim programlarina iliskin bilgilendirme toplantilari
diizenlenerek programlara 6grenci ve akademisyenlerin katiiminin artirilmasi, partner Universitelerle is
birliklerinin nicel ve nitel yonlerden gelistirilmesi saglanabilir.

18. Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen yonli 6grenci hareketliliklerinin artirilmasi amaciyla
acilan ingilizce ders sayisinin artirilmasi ve isleyisin etkili yiritiilmesi icin tedbirlerin alinmasi saglanabilir.

19. Gelen yonlu 6grencilerin ders segimlerini yapabilmeleri amaciyla her bélimin ders paketini belirlemesi ve
bolim internet sayfasindan yayimlamasi énerilmektedir.

20. Madde 7 ve 8'de yer alan hususlarin diizenlenmesi igin Universitemiz proliz sistemine entegrasyonunun
saglanmasi 6nerilmektedir.

STRATEJiK PLAN iZLEME VE YONLENDIRME KOMiSYONU
2023 YILI iZLEME VE YONLENDIRME ARA RAPORU
SDU 2021-2025 Stratejik Planinin ve Uygulamasinin Temel Ozellikleri

1. 2021-2025 Stratejik Planinda dnceki planlara gore daha az sayida ve net amag ve hedefler ortaya konmustur.
3 amag, 15 hedef ve 63 faaliyet ve 63 gosterge 6ngorilmustar.
2. Bu amag, hedef, faaliyet ve gdstergeler, SDU’niin performansini élgerek potansiyelini gelistirmesine olanak
ve yon verecek niteliktedir.
3. Ancak 2021-2025 Stratejik Planinin en temel 2 amaci soyle ifade edilebilir:
a. SDU’niin dijital teknolojilere dayali yeni 6grenme modelleriyle egitimde kaliteyi ve erisilirligi dnceleyerek
gelismek.
b. Arastirma ve yenilikgilik alaninda, saglk, kiltlr, cevre ve egitim gibi alanlarda éncii bir konuma gelmek.
4. Stratejik Plan ve kalite gdstergelerinin daha etkin takibi igin “Performans izleme ve Degerlendirme” ve bir
dijital veri toplama sistemi olusturulmasi, plan ve kalite siire¢ gostergelerine iliskin veri toplama ve izlemeyi
kolaylastirmistir.
5. SDU egitim, arastirma ve hizmet agisindan iyi oturmus bir dengeye sahiptir.
6. SDU arastirma ve yenilikgilik, dijitallesme, uluslararasi yayin ve atif alaninda karsilasirmali bir Gstiinlige
sahiptir.

Gelismeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Stratejik Plan vizyon ve misyonun, amag ve hedeflerinin kurum galisanlarinca bilinmesi, benimsenmesi ve
uygulamada dikkate alinmasi, birimler diizeyinde kalite ve slrekli iyilestirme biling ve kalite kiltlriniin
yerlestirilmesi icin Ust yonetim ile alt yonetimler ve birimler arasinda iletisim ve isbirligi ile kalite ve plan
uygulama, izleme ve degerlendirme sireclerinde i¢-dis paydas katilimi artirilabilir.

2. Akran degerlendirmesi calismalarina agirlik verilebilir.

Toplumsal katki proje ve faaliyetlerinin artirilarak kurumsal hale getirilebilir.

4. Bu baglamda; tiim birimlerin SDU stratejik planiyla uyumlu vizyon, misyon ve ilgili faaliyet ve gdstergeler
belirlemesi, kalite ve performans politikasi olusturmasi ve izlemesi dnerilebilir.

5. Stratejik plan ve kalite siireglerine ve dijitallesmeye her diizeyde personelin uyumunu saglamaya katki
yapacak stratejiler gelistiriimelidir.

6. Stratejik Plan ve kalite gdstergelerinin daha etkin takibi icin “Performans izleme ve Degerlendirme
Sisteminin” tim birimlerce daha etkin kullanilmasina ve genel dijitallesme ile esglidiim icinde yuritilmesine
oncelik verilebilir.

7. SDU’niin arastirma, proje gelistirme ve yenilikgilik, dijitallesme, uluslararasi yayin ve atif alanindaki
karsilastirmali Ustlnliglnin sirddrdlebilir kiinmasina yardim eden uygulamalara gelistirilerek devam
edilebilir.

8. Yiksekogretimde ulusal ve uluslararasi yonelimlerinin izlenmesi rekabetgi Gstlinligl korumaya katki yapabilir.

9. Stratejik Plan ve kalite siireclerinde gercekgi stratejilerle daha somut sekilde 6ngorii, senaryo ve similasyon
calismalarinin, yiksekogretim sektoriindeki egilimler ve degisiklikleri de dikkate alarak ozellikle izleme ve
degerlendirme asamasinda ongériler yapilmasi 6nemli katki saglayabilir.

10. Kalite ve stratejik plan izleme siiregleri arasindaki iliskilerin ve entegrasyonun dijital teknolojilerin de
destegiyle niceligin yaninda niteligin de dikkate alinarak iyilestirilmesi her iki srecin daha etkili sonuglar
tiretmesi agisindan yararh olabilecektir.

w
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Mezun 6grencilerle etkilesimi ve iletisimi, liniversite web sayfasi ve sosyal medya kanallarini daha etkili
kullanarak tesvik etmek ve gelistirmek, taninirlik, memnuniyet ve istihdam edilebilirlik gibi agilardan yararli
olabilecektir.

Surekli iyilestirme ve kalite icin, gelistirilen/gelistirilecek hizmet ici egitim modullerinin belirli araliklarla tim
personel tarafindan HIEM platformundan alinmasi zorunlu kilinabilir.

SDU’niin akademik ve idari personel, 6grenci ve mezun sayilari vb. verilerin yillara gére gelisiminin SDU web
sayfasindan tek noktadan, anlik ve glincel olarak erisilebilir olmasi saglanmaldir.

Ogretim elemani basina diigen dgrenci sayisi, béliimlerin tavan-taban puanlar, kayit sildiren-degisime katilan
ogrenci sayisi, tercih edilirlik, agilan-kapanan béliim sayisi, Gniversitenin ulusal ve uluslararasi siralamalardaki
konumu gibi gostergeler Stratejik Plan izleme siireglerinde dikkate alinmasi, iyilestirme g¢alismalari agisindan
onemlidir.

TOPLUMSAL KATKI iZLEME VE YONLENDIRME KOMiSYONU
2023 YILI iZLEME VE YONLENDIRME ARA RAPORU

Neleri iyi Yapiyoruz?
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Universitemiz biinyesinde bulunan Toplumsal Katki ve Paydaslar Koordinatérliigi sayesinde tniversitemiz
genelinde hayata gecirilen toplumsal katki faaliyetlerini organize bir bicimde takip edebiliyor; Toplumsal Katki
izleme ve Yénlendirme Komisyonu’nun katkilariyla tniversitemizdeki toplumsal katki faaliyetlerine yén
verebiliyoruz.

Universitemizin sahip oldugu fiziki alt yapi kaynaklari sayesinde toplumsal katki faaliyetlerini disaridan destek
almaya ihtiya¢ duymadan ifa edebiliyoruz.

Toplumsal Katki projelerinin ayni zamanda bilimsel arastirma projesi olarak kabul edilmesi bu hususta ortaya
konulacak projelerin tesvik edilmesine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Stratejik planda da belirtildigi tizere toplumsal katki faaliyetlerine tahsis edilmis biitge (mali kaynak) sayesinde
toplumsal katki faaliyetlerini finansal agidan zora diismeden gergeklestirebilme potansiyeline sahibiz.
Universitemiz biinyesinde yer alan Agiz ve Dis Saghg Hastanesi Tiirkiye’nin ilk engelsiz dis hastanesi olma
ozelligi tasimaktadir. Nitekim bu 6zeligi sayesinde Agiz ve Dis Hastanemiz 2021 yilinda “Mekanda Erisilebilirlik
Odiili”ne layik gérilmistir. Agiz ve Dis Hastanemiz sayesinde {iniversitemiz basta kendi ilimizden olmak
tzere Turkiye'nin birgok ilinden gelen engelli ve engelsiz vatandaslara hizmet sunmaktadir.

Universitemiz biinyesinde yer alan Tip Fakiiltesine bagli hastane sayesinde ayni Agiz ve Dis Saghg
hastanesinde oldugu gibi hem Isparta’da yasayan hem de gevre illerden gelen vatandaslara saghk hizmeti
verilmektedir.

Universitemizde bircok uygulama merkezi yer almaktadir. Bu uygulama merkezleri sayesinde hem toplumdaki
bireylerin faydasina g¢iktilar tretilmekte hem de kiiltiirel, sanatsal ve bilimsel Grtinler ortaya konulmaktadir.
Universitemiz biinyesinde kiiltiirel mirasin korunmasina yénelik kayda deger bircok proje iiretilmektedir.
Universitemizde diger Universitelerde cok rastlamadigimiz Genglik Arastirmalari Merkezi bulunmakta; bu
merkez vasitasiyla Tirk gengliginin yoénelimleri, beklentileri ve degerleri {zerine arastirmalar
gerceklestiriimektedir.

“SDU Yesil, Yasanabilir ve Siirdiiriilebilir Kampiis Projesi” kapsaminda “Kampiis Yerlesimi ve Altyapi”, “Eneriji
ve iklim Degisikligi”, “Atk Yénetimi”, “Su Yénetimi”, “Ulasim ve Egitim” basliklari altinda bircok faaliyet
ylratiulmektedir. Bu da Gniversitemizi cevresel duyarliligi ylksek bir Gniversite haline getirmektedir.
Universitemiz Sirekli Egitim Merkezi (SEM) tarafindan farkli alanlarda ve igeriklerde toplumun bitiin
bireylerine acik egitimler diizenlenmektedir ve bu egitimlerden her sene yiizlerce kisi faydalanmaktadir.
Universitemiz biinyesinde bulunan Dogal Uriinler Uygulama ve Arastirma merkezi tarafindan bélgeye 6zgii
bitkiler analiz edilmekte ve riin kalitesinin artmasina yénelik ¢alismalarda bulunmaktadir. ilgili birimin bu
calismalari sayesinde {iniversitemiz 2021 yilinda “Yerel Kalkinmaya Katki Odiilii” almaya hak kazanmistir.
Universitemizde Kurumsal iletisim Merkezi ve Radyo ve Televizyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
bulunmaktadir. Bu birimler sayesinde liniversitemiz dis paydaslar ve diger hedef kitleleriyle etkili bir iletisim
kurabilmektedir.

Universitemizde gerceklestirilen biitiin toplumsal katki faaliyetleri 2021 yilinda kurulan Toplumsal Katki ve
Paydaslar KoordinatorlGgl tarafindan formlar araciligiyla sistematik bir bicimde toplanmaktadir.

Bilirkisilik ve danismanlik hizmetlerini ok aktif bir bicimde ifa ediyoruz.



Nelerimiz Eksik?
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Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin yarathg vyaygin etkiyi
olgiimleyebilecek bir 6lcim aracina sahip degiliz.

Universitemizde gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri genel yayginlastiriimis durumda degil. Toplumsal
katki faaliyetleri belli bazi fakiilteler ya da uygulama merkezleri tarafindan gergeklestiriliyor.

Toplumsal katki faaliyetlerini gerceklestirmek tzere diger fakiltelerle ya da uygulama merkezleriyle isbirligi
konusunda etkin degiliz.

Universitemizin en &nemli paydaslarindan biri olan 6grencilerin, toplumsal katki faaliyetlerini
gergeklestirmelerine ya da toplumsal katki faaliyetlerine katilmalarina yonelik tesvik edici bir uygulama ya da
ders bulunmadigi igin 6grencileri toplumsal katki faaliyetlerine etkili bir bicimde kanalize edemiyoruz.
Toplumsal katki faaliyetleri gerceklestirilirken toplumun ihtiyaglarinin géz o6ninde bulundurulmasi
gerekirken, toplumsal ihtiyaglarin tam anlamiyla anlasilamadigi disliniilmektedir. Bu da bu hususta herhangi
bir arastirma olmamasindan kaynaklanmaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerini iyilestirmeye yonelik somut adimlar atma konusunda zayif kaliyoruz.
Toplumsal katki faaliyetlerini izliyoruz; fakat etkili bir yonlendirme gergeklestiremiyoruz.

Neleri Daha iyi Yapabiliriz?

1.

Nasil ki toplumsal katki faaliyetlerini sistematik bir bicimde toplamaya yarayan toplumsal katki formu
mevcutsa, toplumsal katki faaliyetlerinin yarathgi etkiyi 6lctimleyecek bir anket formu gelistirilebilir.
Toplumsal katki faaliyetlerini sadece belli bazi fakllte ve uygulama merkezlerinin uhdesinden kurtararak
tiniversitemizin geneline yayginlastiracak tesvik programlari uygulamaya konulabilir. (Orn. Toplumsal katki
projesi Ureten fakiltelere ek biitce ya da kisilere tesvik primi verilmesi gibi)

Etkili toplumsal katki projeleri ortaya koyabilmek adina diger birimlerle isbirligini artiracak girisimlerde
bulunabilir ve birimler toplumsal katki faaliyetleri nezdinde eslestirilebilir.

Toplumsal katkiyr 6grenciler arasinda yayginlastiracak bir ders uygulamaya konulabilir ve ilgili ders
dgrencilerin egitim aldiklan siirece yayginlastirilabilir. Ogrencilerin ilgili projelere olan istegini artirmak adina
6dul ve tesvik sistemi uygulamaya konulabilir.

Toplumsal Katki Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulabilir ve bu merkez toplumun ihtiyaglarini élgimleyen
arastirmalar gerceklestirebilir. Bunun yaninda toplumsal katki faaliyeti gerceklestirmek isteyen fakiilte, birim
ve kisilere danismanlik hizmeti verilebilir.

Bogazici Universitesi'nde oldugu gibi tiniversitemizdeki bazi dersleri topluma acik hale getirebiliriz. Béylelikle
Universite toplum iliskisi daha organik hale gelebilir.

Kadir Has Universitesi’'nin gerceklestirmis oldugu Komsuluk Hakki projesine benzer bir proje tasarlanarak
bolgedeki halkla diyalogun daha da gelistiriimesine yonelik bir calisma yapilabilir. Boylelikle toplumun
ihtiyacglari da yerinde gortlmus olur.

GUnumuzin 6nemli problemlerinden biri olan dezenformasyona yoénelik bir birim kurularak, toplumun dogru
bilgi ve haber alma hakki temin edilmeye calisilabilir.

Ornek Alinabilecek Uygulamalar

1.

Kog Universitesi Ogrenci Dekanhg Ogrenci Etkinlikleri ve Géniilli Projeler Ofisi: Bu birim ile Kog Universitesi
iniversite genelinde toplumsal katki projeleri organize etmekte ve bu projelerin strdirulebilir olmasini
saglamaktadir. Ayrica 6grencilerin toplumsal katki faaliyetlerine katilimi yine bu birim sayesinde temin
edilmektedir.

Sabanci Universitesi Toplumsal Duyarlilik Merkezi: Bu birim dolayimiyla toplumsal katkiya yénelik duyarhlik
faaliyetleri tematik olarak ayristirilmaktadir. Bu baglamda Sabanci Universitesi’nde gerceklestirilen toplumsal
duyarhhk projeleri ¢ocuklar, yashlar, engelliler, insan haklari, hayvan haklari ve toplumsal cinsiyet ve cinsel
sorumluluk temalarinda toplumsal duyarhlik projeleri yurttilmektedir.

Ozyegin Universitesi Lise Yaz Okulu: Lise 6grencilerinin iniversitede okuyacaklari bélimleri dogru bir bigimde
secebilmeleri adina gergeklestirilen uygulamada lise 6grencilerine 2 haftalik siire icerisinde Universite
diizeyindeki dersleri gérmeleri saglanmaktadir.

Engelsiz KHAS Komisyonu: KHAS ailesine mensup her bir 6grencinin lniversite kampusiinde karsilasabilecegi
her tirli engeli ortadan kaldirarak 6zellikle engelli 6grencilerin yasamlarini kolaylastirmayi amaglayan bir
uygulamadir.

Yildiz Teknik Universitesi SOSYOPARK ve SATPARK Merkezleri: Bu birimler vasitasiyla {iniversitede ortaya
konulan bilimsel ¢iktilar toplumla bulusturulabilir hale getirilmektedir.
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Turk Alman Universitesi Siirdiiriilebilirlik, inovasyon ve Trend Etiitleri (SITE) Platformu: Bu platform sayesinde
hem toplumsal trendler takip edilmekte hem de siirdurilebilir ve inovasyon odakli projeler gelistirilmektedir.
Bilkent ihsan Dogramaci Universitesi Halka Acik Sanat Etkinlikleri: Miizik ve Sahne Sanatlari Fakiiltesi
biinyesinde diizenlenen Bilkent Miizik Giinleri, Bilkent Gitar Giinleri, Ogrenci Orkestralari konserleri ve Erken
Muzik Okulu konserleri, tiyatro oyunlari ve temsiller dolayimiyla Universite blinyesinde icra edilen sanatsal
faaliyetler halkla bulusturulmaktadir.

Bogazici Universitesi Chronicles Serisi: Bu kapsamda vyapilan etkinliklerde, alaninda éncii sanatgl,
akademisyen ve kiiltiir insanlari konuk edilmekte, misafirler yaraticiliklarini ve dislinsel birikimlerini Bogazigi
Universitesi’'nin ve istanbul’un kiiltiirel ortaminda yeni iretimlere déniistiirerek, deneyimlerinin giinliigini
tutmakta ve bu giinceler Bogazici Universitesi tarafindan yayinlanmaktadir.

Cocuk Universitesi: Ankara Universitesi tarafindan gelistirilen projede cocuklarin bilime olan ilgi ve
meraklarini artirmak ve farkindalk olusturmak ilk amaci ile ¢ocuklarin Gniversiteyi tanimalarini, bilim ve
sanatin eglenceli boyutlar ile tamismalarini saglarken Universitenin toplumla baglarini giiclendirmek
hedeflenmektedir.

Hayvan Hastanesi: Ankara Universitesi Veterinerlik Fakiiltesi tarafindan gergeklestirilen bir projedir. Proje
kapsaminda hayvanlara saglik hizmeti sunulmaktadir.

Acik Ders: Sosyal, beseri ve fen bilimlerini kapsayan seminerler dizisi psikolojiden bilgisayar miihendisligine
fizikten dilbilime varincaya kadar bir¢ok alandaki giincel gelisme ve énemli tartisma konulari katilimcilarla
paylasiimaktadir.

Bogazici Lectures: amaci diinya capinda dnde gelen diisiiniirleri Bogazici Universitesi ¢atisi altinda bir araya
getirmek, giincel toplumsal ve bilimsel konularda tim toplumda tartisma ortaminin gelismesine katkida
bulunmakdtr.

Komsuluk Hakki Projesi: Kadir Has Universitesi tarafindan gergeklestirilen projede iiniversitenin bulunmus
oldugu sorunlu gevredeki halkla temasa gecilerek, ozellikle gocuklarin ve genglerin suga yénelimlerini
onlemek adina cesitli faaliyetler yiratilmektedir. Projenin asil amaci tniversitenin bulundugu cevreyle olan
diyalogunu gelistirmek ve cevreyi glivenli hale getirmektir.

Haspati: Hashaspati, Kadir Has Universitesi'nde 2018 yilinda, idari ve akademik personeller ve dgrenciler
tarafindan hayvan haklarini korumak ve hayvanlarin bakimini Gistlenmek tzere olusturdugu bir topluluktur.
ilgili topluluk hayvan sahiplendirmek, tedaviye ihtiyac duyan hayvanlarin tedavisini saglamak ve
beslenmelerine destek olmak Uzere faaliyetler yiritmektedir.

Bilim iletisimi Grubu: ODTU tarafindan gerceklestirilen projede “toplumun bilimsel yaklasima ve bilimsel
gelisime verdigi degeri Ust seviyelere tasimak” amacina uygun olarak “ODTU’de vyiiriitilen aragtirmalarin
siire¢ ve sonuglarinin toplumla paylasiimasina yonelik bilim iletisimi mekanizmalarinin kurulmasi” hedefini
tasiyan ¢alismalar gercgeklestirilmektedir.

Turkiye Egilimleri Arastirmalari: Kadir Has Universitesi tarafindan gerceklestirilen projede Tirkiye’deki
trendler ve toplumsal egitimler arastirilmakta ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Girisimci Kadin Merkezi (GIKAMER): Tiirk is Kadinlari Dernegi (TIKAD) ve istanbul Kalkinma Ajansinin (iISTKA)
Girisimcilik Mali Destek Programi kapsaminda, Galatasaray Universitesi biinyesinde kurulan merkez girisimci
kadinlarin galismalarini basariya ulastirmak adina maddi ve yonetsel destekler sunmaktadir.

Yashlik Caligmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi: Yaslilarin ekonomik, sosyal, kiiltirel ve psikolojik
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik sosyal politikalarin olusturulmasina ve planlarin uygulanmasina katkida
bulunmak, makro ve mikro diizeyde yasli refahi alaninda arastirma/egitim ve uygulamaya yonelik projeler
ylratmek ve bunlara dayali vyayinlar yapmak, yasam doénemi yaklasimina gore aktif yaslanmayi ve
kusaklararasi dayanismayi destekleyen uygulamalar gerceklestirmek, emeklilige uyum calismalari yapmak,
yaslilar igin stirdurilebilir egitim ve uygulama modelleri gelistirmek, yash bakimi ve refahi alaninda galisacak
uzmanlarin yetistirilmesini saglamak ve danismanlik hizmeti vermek amaciyla eden merkez Ankara
Universitesi biinyesinde bulunmaktadir.

Genglik Akademisi Programi: Bilkent Universitesi tarafindan lise grencilerine yonelik olarak her yil Haziran
ayl icinde diizenlenen bir toplumsal katki etkinligidir.

Sabanci Universitesi Toplumsal Katki ve Kurumsallasma Siireclerinden Sorumlu Rektdr Yardimcilig



YONETiM SiSTEMI iZLEME VE YONLENDIRME KOMiSYONU
2023 YILI iZLEME VE YONLENDIRME ARA RAPORU

Oneriler

1.

Kalite Siireclerinde Tekdiizeligin Ortadan Kaldirilmasi ve Kendini Yenileme: Kalite komisyonlari dahil her tirla
komisyonun raporlamalarinda ve degerlendirmelerinde olusacak olasi korliklerin, tek diizeligin ve kendini
tekrarin ortadan kaldirilmasi igin ilgili komisyonlarda rotasyona gidilmesi, komisyon baskan ve lyelerine ayni
gorevin sadece bir kez (bir donem kurali) verilmesi 6nerilmektedir. Bu anlayisla yeni yaklasimlar, farkh ve
zengin gorisler elde edilebilecek ayrica komisyonlar kendini yenileyebilecektir. Ayrica komisyon bagkanlarinin
belirli oranda Uye seg¢iminde belirleyici olmasina yoénelik duzenleme vyapilmasi gerektigi
degerlendirilmektedir.

Kisisel Verilerin Givenligini Koruma ve izleme Komisyonu: Universitenin satin aldigi yazihmlarda islenen
kisisel verilerin glvenligine iliskin olarak bilgi islem daire baskanlhgi disinda bilgi teknolojileri ve sistemleri
lzerinde calisan 6gretim Uyelerinden bir komisyon kurulmasi ve konunun hassasiyeti bakimindan bu
komisyon tarafindan diizenli denetim, kontrol ve raporlamanin yapilmasi énerilmektedir. Onemli ve kritik
konularda satin alma yoluna gidilen yazilimlarda ciddi dizeyde islenen kisisel verilerin sadece “Taraflarla
Gizlilik ve ifsa Etmeme Sézlesmesi” ile korunamayacagi ve kontrol edilemeyecegi degerlendiriimektedir.
Kayitlarini Yenilemeyen (veya Yenileyemeyen) Ogrencilere Yonelik Ozel Bir Calisma Yiritiilmesi ve Konunun
Sirekliligi de Dikkate Alinarak Calismalarin da Siirekliliginin Saglanmasi: Ogrenci Daire Baskanliginin
koordinatorliginde ve ilgili fakiltelerden alinacak destek ile kayitlarini yenilemeyen veya yenileyemeyen
dgrencilerin sorunlarina ¢dziim aranmasi Universitenin ¢g6zmekle yiikimlii oldugu degerlendirilen &nemli bir
sorumlulugudur. Bu kapsamda ilgili veri tabanin (istatistiklerin) olusturulmasi, konuya iliskin siireclerin
belirlenmesi, Rektorliik makamina arz edilmesi ve gerekli politikalarin olusturulmasi dnem tasimaktadir.
Nitelikli Arsivieme, Yedekleme, Bilgi ve Belgelerin Korunmasi ve Belge imha islemlerine Yénelik Diizenleme
ve Kontrol Siireglerinin lyilestirilmesi: Universitenin Tim Birimleri icin Arsivieme, Yedekleme, Belge ve
Dosyalarin Korunmasina ve Belge imha islemlerine Yénelik Calismalar Hakkinda i¢ Denetim Birimine 2023 yili
icin raporlama ve degerlendirme goérevinin verilmesi ve bu kapsamdaki eksikliklerin giderilmesi gerektigi
degerlendirilmektedir.

Universitemiz mezun &grencilerine verilecek diplomalarina yaninda iyi uygulama &rnegi olarak Minyatiir
Diploma verilmesi: Komisyonumuz Universitemiz kampus alanina girislerde kullanilmak ve Universitemiz
tesislerinden yararlanmak (lizere Universitemiz mezunlarina “minyatiir diploma” verilmesinin, eski
mezunlarimiza da Universitemize basvurmalari sartiyla kendilerine bu hakkin taninmasinin uygun olacagini
degerlendirmektedir. ilgili uygulama ODTU’de yer almaktadir. Ayni zamanda kampis girislerinde mezun
ogrencilerin adi, soyadi ve mezuniyet tarihleri gtivenlik personellerinin sistemlerine islenebilir.

Universitemiz emekli personellerinin takiplerinin iyilestiriimesi ve tniversitemizin emekli personelleri ile
isbirliginin gelistirilmesi hakkinda (SDU Emekli Personel iletisim Biriminin Kurulmasi): Komisyonumuz
Universitemiz emekli personellerinin zaman zaman, térenlere, seminerlere vb. etkinliklere davet edilmesinin,
emekli personelimize dijital ortamda Universitemiz faaliyetleri ve haberlerine iliskin olarak ayhk/yillik
bilgilendirme (rektérliik iletisim biriminden adreslerini giincelleyenlerden) yapilmasinin, Universitemiz ile
baglarinin kopmamasinin saglanmasinin anlaml ve yararli olacagini degerlendirmektedir.

Universitemiz arastirma gorevlilerinin idari yiiklerinin azaltilmasi ve iyilestiriimesi hakkinda iyi uygulama
ornekleri: Komisyonumuz Universitemiz arastirma gorevlilerinin, idari ylklerinin oldukca fazla oldugunu
degerlendirmektedir. Asagida belirtilen 6rnek bazi idari ylklerin (akademik bilgi gerektirmeyen ve arastirma
gorevlilerinin yaklasik 1,5 ayini alan), ilgili Gniversitelerde idari personeller ve/veya bilgi islem personelleri
tarafindan yerine getirildigi tespit edilmistir. Ancak Universitemizde s6z konusu idari isler ise temel gérevi
akademik arastirmalar olan asistanlarimiz tarafindan yerine getirilmektedir. Bu kapsamda tabloda belirtilen
idari islerin, bilgi islem ve/veya ilgili fakilte personelleri tarafindan basit bir yazilim ile yerine getirilmesi iyi
uygulama ornegi olarak onerilmekte ve degerlendiriimektedir. Ayni zamanda arastirma gorevlilerinin her
gecen giin sayllarinin azaldigi de goz 6niline alindiginda, goérev tanimlarinin belirlenmesine iliskin bir
komisyonun kurulmasi 6nem arz etmektedir. Boylelikle arastirma goérevlileri daha fazla arastirma ve gelistirme
faaliyetine zaman ayirabilecek, Universitemize arastirma (niversitesi olma yolunda daha fazla katki
saglayabileceklerdir.



Universite

Gorev

Gorevi ifa eden

Ankara Universitesi SBF

Sinav programi
Ders programi
Gozetmenlik programi

ilgili memurlar

Dokuz Eyliil Universitesi iiBF

Sinav programi
Ders programi
Gozetmenlik programi

Bilgi islem memurlan
araciligiyla)

(yazilim

Pamukkale Universitesi iiBF

Sinav programi
Ders programi
Gozetmenlik programi

ilgili idari personeller (iki personel
tarafindan, yazilim araciligiyla)

Cukurova Universitesi iiBF

Sinav programi
Ders programi
Gozetmenlik programi

ilgili idari personeller
araciligiyla)

(yazilim

Afyon Universitesi iiBF

Sinav programi

Ders programi
Gozetmenlik programi
Pek ¢cok komisyon

ilgili idari personeller (2008’den
itibaren tek bir kisi tarafindan)
ilgili b6lim sekreteri

Erciyes Universitesi iiBF

Sinav programi
Ders programi

Bilgi islem sorumlusu memur ve bir
bilgisayar alaninda uzman 06gretim

Gozetmenlik programi gorevlisi tarafindan
hazirlanmaktadir. (Online sinav
sistemi)

istanbul Universitesi IiBF

Sinav programi
Ders programi
GoOzetmenlik programi

ilgili 6grenci isleri personeli

oDTU Sinav programi ilgili boliim sekreterligi
Ders programi
Gozetmenlik programi

Suleyman Demirel Sinav programi Arastirma gorevlileri

Universitesi iiBF

Ders programi
GoOzetmenlik programi
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Universitemiz &grencilerinin magduriyet yasamamasi amaciyla mezun olur olmaz diplomalarini almasi
hakkinda (Diploma Basimlarinin One Cekilmesi): Komisyonumuz Universitemiz son sinif dgrencilerinin
diplomalarinin énceden bastirilmasinin, mezun olur olmaz 6grencilerimizin diplomalarini almasinin ve
boylelikle olusabilecek magduriyetlerin giderilmesinin 6nem tasidigini degerlendirmektedir. Diplomasi
bastiriimis ancak mezun olamamis 6grencilerin diplomalarinin ayrilmasi (iptali) saglanabilir. Boylelikle
mezunlar diplomalarini en kisa suirede ilgili yerlerde kullanabilecek ve Universiteye gelerek sadece diploma
almak icin ek bir kilfete katlanmamis olacaklardir. ilgili uygulama ODTU ve Bogazici Universitelerinde
yapilmaktadir.

Lisansustiu milakatlarinin Mayis ayinda yapilmasina iliskin iyilestirme (Lisansisti Mulakatlarinin Daha Erken
Bir Tarihe Cekilmesi): Universitemiz lisansiistii basvuru ve kabulleri Eyliil ayinda gergeklestiriimektedir. Ancak
komisyonumuz Lisanststi milakatlarinin Mayis ayinda yapilmasinin, boylelikle Eylil ayina kadar mezun
ogrencilerin  bekletiimemesinin, 06grencilerin  6nlinl  gbérmesinin  saglanmasina katki yapacagini
degerlendirmektedir. Mezun olmadan lisanslstli programlara kabuliinin netlestiriimesi (nitekim boylesi
programlara basvuran 6grenciler iyi notlarla basvurmaktadirlar), kabul edilen ancak mezun olamamis
dgrencilerin olmasi halinde ise yedeklerden alma yoluna basvurulmasi dnerilmektedir. ilgili uygulama ODTU
ve Bogazici Universitelerinde yapilmaktadir.

Ozgiin bir uygulama olarak “Temel insan Haklari ve Etik Degerler Dersine” her programda yer verilmesi ve
ilgili program ile iligskilendirilmesi: Gunlimlzde Universiteler 6grencilerini sadece bilgi ile donatmayi
hedeflemektedirler. Ancak etik yeteneklerin gelistirilmesi ise geri planda kalmaktadir. Degerler konusu
giderek 6nemsizlesmektedir. Toplumlarin “etik bilgi ve insan haklari bilgisinin” eksikligi Gnemli bir sorundur.
Ve istenilmeyen pek cok davranisin (siddet, terérizm, hirsizlik, cinayet, hak ihlalleri, meslek ahlakinin
cignenmesi vb.) ana sebebidir. Bu sorunun giderilmesinde, diirist ve adil olmak, saygi, giiven ve sevgi gibi en
temel etik degerlerin 6grencilerimizce edinilmesinde ve benimsenmesinde liniversitemizin ¢ok dnemli bir rol
oynayacag! degerlendirilmektedir. Komisyonumuz Universitemizin, tim branslarda “temel insan haklari ve
etik degerler bilgisinin edinilmesinde” dnemli bir rol oynamasi gerektigine inanmaktadir. insan haklarinin etik
ilkeler olarak vurgulanmasi ve Universitenin her bir 6grencisinin temel insan haklari dersini almasi gerektigine
inanmaktadir. Universitenin biitiin dallarinda insan haklari egitiminin verilmesi énem tasimaktadir. ilgili
dallarda yetistirilecek 6grencilerin edinecegi meslekle iliskisi kurularak insan haklari egitimi verilmelidir. insan
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haklari hukukunun sadece hukuk fakdiltelerinde bir hukuk dersi olarak degil, tiim fakultelerde yaygin (sadece
bir mevzuat bilgisi olarak degil) hale getirilmesi saglanmasinin 6nem tasidigi degerlendirilmektedir.
Birimlerin faaliyet raporlarinin dizenli bir sekilde yayinlanmasi: Universitenin birimlerinin birim faaliyet
raporlarini diizenli olarak yayinlamasi seffaflik ve hesap verilebilirligin olmazsa olmaz kosuludur. Bu kapsamda
gerek akademik gerek idari birimlerin konuya iliskin hassasiyet gdstermelerinin gerekliliginin 6nem tasidigi
degerlendirilmektedir.

Spor Tesislerinin Kullanim Oranini Artirmaya Yénelik Ozel Calismalarin Yapilmasi: Obezinin ve obeziteye bagli
saglik sorunlarinin arttigi ginimiizde spor yapmanin ne denli dnemli oldugu tartisiimaz. Saglik Kiltiir ve Spor
Daire baskanhgi basta olmak uzere ilgili birimlerin spor tesislerinin kullanim oraninin arttirmaya yonelik daha
fazla ve somut ¢alismalar yapmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Spor salonlarinin daha uzun siire agik
kalmasi, sahalarin (hali saha, tenis kotlari vb.) kapilarinin kilitli olmamasi, bu sahalar i¢in gerekli olan top,
raket, vb. araglarin niteliginin ve niceliginin arttirimasi, yasaklayici degil 6zendirici yaklasimlarin 6ne
cikarilmasi biylk 6nem tasimaktadir. Spor tesislerinden faydalanan ve faydalanmak isteyen 6zellikle i¢
paydaslarimizin (6grenciler, akademisyenler ve idari personelin) istatistiklerinin tutulmasi ve bu istatistiklerin
sonuglarina yonelik politikalarin gelistiriimesi toplum saghgi agisindan ¢ok degerlidir

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanliginin Bina vb. Yapilara iliskin Kontrol ve Denetimlerinin Rektérliik Makamina
Her Yil Sonunda Raporlanmasi: Yeni veya eski yapilan binalarin kontrol ve denetimi biiyiik bir kampiise sahip
olan Universite agisindan sireklilik ve finansal kaynak gerektiren bir islemdir. Bu kapsamda Rektdrliik
makaminin konuya iliskin dizenli olarak bilgilendirilmesi, olusabilecek aksakliklarin 6niine gegilmesi ve
gerekli mali politikalarin olusturulmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Komisyonlarin Yapisinin Glgclendirilmesi ve Sirecglerin Profesyonelliginin Saglanmasi: Raportorliik
Miessesesinin Kurulmasi Butiin komisyonlarin bir Gyesinin veya liniversitenin nitelikli birimlerinde yer alan
uzman personelinin raportor olarak belirlenmesi, komisyon baskani ile birlikte raportoriin bitiin sireglerde
birlikte rol almasinin saglanmasi, komisyonlarin isleyisinde aksamalarin saglamamasi igin raportérin her
asamada baskanin yerine ikame edilmesi, raportorlerin gérev tanimlarinin belirlenmesi (6rnegin, ilgili
komisyonunun baskaninin yapacagi bir sunumun olasi bir aksilik durumunda raportér tarafindan sunulmasi
gibi), 6zetle komisyonlarda olusturulacak raportér muisessesi ile adeta baskanin yedegi gibi komisyonlarin
siireglerinin aksamamasi icin 6nemli bir rol verilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Kisa Siireli Sadece Belli Bir Amag ve Hedefe iliskin Ozel ihtisas Komisyonlari Kurulmasi: Arastirmaya deger
gorulen, belli bir hedefi ve giktisi olan kisa siireli komisyonlar kurarak komisyon Gyelerinden en Ust seviyede
faydanin elde edilmesi. (Ornegin, (iniversitenin tiim birimlerinin ideal is akisinin olusturulmasina iliskin bir
komisyon, is akis siiregleri olusturulduktan sonra gérevi tamamlanmali veya yabanci uyruklu 6grencilerin
sosyo ekonomik sorunlarinin tespitine iliskin olusturulacak bir 6zel ihtisas komisyonu tespitlerini ortaya
koyduktan sonra benzer sekilde gérevi tamamlanmali). Ozetle uzun siirecli komisyonlarin verimlilik ve
etkinliklerinin pek ¢ok faktdrden dolayi azaldigi degerlendirilmektedir. Ozel ihtisas komisyonlarinin kurumsal
doniisime verecegi katkilarin cok 6nemli oldugu diistintilmektedir

Bir Gelenegin Olusmasi ve Devam Ettirilmesi icin Ozel Caba Harcanmasi: Universitenin her akademik veya
idari her bir biriminin personel alimindan, arsiv sistemine; paydaslarla iliskilerden, bilimsel bilginin islenmesi
sureglerine kadar pek ¢ok alanda kendi iginden ¢ikan bir gelenegin olusturulmasi ve olusturulan gelenegin
korunmasi. iTU gibi, DTCF, istanbul iktisat, SBF gibi 6zel drnekler bu kapsamda incelenebilir. Ozellikle bu
Universitelerdeki yayincilik anlayisindaki kurumsal yaklasimlar, Gniversite hafizasinin korunmasina yonelik
uygulamalar incelenmelidir.

Ust Yénetimin Calisma Uyum ve Atmosferinin Tabana Yayilmasi: Universite Ust ydnetimi arasinda
olusturulacak uyum ve atmosferin tabana yayilmasi, béylelikle tabanin yaptigi ise yonelik motivasyonunun
glgclendirilmesine yonelik calismalarin baslatiimasi, yonetimin ¢izecegi vizyonun (persfektifin), misyon
(gerceklestirme) asamasinda rol alicilara dogru yontem ve araglarinin aktariminin saglanmasi, boylelikle tst
ybnetimin ortaya koydugu vizyonu ile alt kademelerin uygulamaya/eyleme donusturdikleri misyon
slireglerindeki ayrismalarin 6niine gegilmesi,

is/mesai Arkadasinin Uretilen isin/Hizmetin Kalitesine Etkisi: Hizmetin/isin yiiriitiilmesinde is/mesai arkadasi
etkisinin (birbirini egitme/6gretme) degerlendirilmesi, is/mesai arkadaslarinin basarili yonlerinin tespit
edilerek bu yonlerin birbirine aktarimina iliskin model gelistiriimesi, (Modelin gelistirilmesi icin alaninda
yetkin akademisyen ve uzman kadrodan bir komisyonun kurulmasi)

iyi Uygulama Orneklerinin Aktarimi: Yurt ici veya yurt disi basarili Universite ydnetimlerinin arastirilmasi igin
alaninda deneyimli akademik ve uzman kadrodan iki komisyonun kurularak, bu komisyonlarin tespit ettikleri
basarili uygulamalarin raporlama vb. ydntemlerle Universitemize aktariminin saglanmasi, (Ulusal Diizeyde
Basarili Uygulama Ornekleri Tespiti Komisyonu, Uluslararasi Diizeyde Basarili Uygulama Ornekleri Tespiti
Komisyonu)
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Universite Ust Yonetiminin Motivasyonunu Saglamaya ve Siirdiirmeye Yonelik Uygulamalari Gelistirilmesi:
Yonetim kadrosuna diizenli araliklarla izletilecek motivasyonu giiglendirici gorseller, basarili yoneticilerin
yaklasimlarina iligkin gorseller, 6dullendirmeler, is disinda gegirilecek informel organizasyonlar bu kapsamda
bir yontem olarak degerlendirilmesi ve gelistiriimesi, (Motivasyon Ekibi olusturulmasi). Bu kapsamda ayrica,
list yoneticinin motivasyona yonelik donem dénem 6zel hazirlanmis konusmalar yapmasi onerilmektedir.
Kahvalti bulusmalari, takim oyunlarinin organize edilmesi, ek ticret/6deme alinan pozisyonlar i¢in daha fazla
¢alisanin yararlandiriimasina iliskin rotasyonlarin uygulanmasi, ¢ok ¢alisan personelin yerine daha az
galismay tercih eden personelin ikame edilerek galisan personelin sureg icerisinde dinlendirilmesi, kiglik
caph gezilerin diizenlenmesi (6rnegin arkeloji hocalarinin rehberliginde mize turlan, tarihi mekanlar gibi),
birlikte diizenlenecek seminer/kurs vb. uygulamalara katiimlarin saglanmasi (6rnegin belediyenin ahsap
isleme/oyma biriminden talep edilecek kurs uygulamalari, bazi 6neriler olarak degerlendirilebilir.

Herhangi bir Pozisyona Aday Olan/Gésterilen Kisinin “Bir sey Olmak igin Degil Bir Sey Yapmak igin” Siireglere
Dahil Edilmesinin Saglanmasi: Bu kapsamda ilgili pozisyona aday olan kisinin neler yapacagina iliskin 6n
sunumlar, milakatlar ve bilgilendirmeler yapmasinin saglanmasi, gerceklestirmek istedigi hayallerinin
bilinmesi  6zetle informel ortamlarda ©6n degerlendirmelerin  gergeklestiriimesi ve bunun
kurumsal/profesyonel yontemlerle gergeklestiriimesi, basarisizlik durumunda ilgili pozisyonun kisa bir stire
icerisinde devrinin saglanmasina yonelik performans sisteminin kurulmasi,

Kurumsal Kapasitenin Gelisimine ve Siirekliligine iliskin Calismalar: Kurumun kendi icerisinde siirekliligine
iliskin mekanizmanin kurulmasi, bir sistem olusturulmasi ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi. Kurumda
bilginin Uretilmesi, karar alicilara sunulmasi, bu karara donistirilmesi, donistlrilen karar igin iletisim
suregleri, iletisimi destekleyecek raporlamalarin olusturulmasi, karara iliskin ic/dis paydas tepkilerinin
Olctlmesi, geri bildirimlerle butin bu siireglerin yeniden revize edilmesi kurumsal kapasitesinin gelisimi
acisindan blylk 6nem tasimaktadir. Bu siirecin oturmasi ile birlikte kurumda bir sistemin kuruldugu
soylenebilir. Boylelikle birimde Ust veya alt diizey personel degisiminin kurumsal sirekliligi sekteye
ugratmamasi saglanmis olacaktir. Biitlin bu sistemlerin kurumun derinligini saglayacagina, olaylara tepkisinde
bir durusunun olusacagina kusku yoktur. Kuruma kimlerin geldigi, kimlerin gittigi degil kurumun kendi kimligi
olusacakdr.

Kurumun Kendine Ozgii Giigli ve Zayif Yénlerinin Ortaya Cikarilmasi ve Coziim Arayisi: Ornegin; bilimsel
bilginin ve kapasitenin yiiksek olmasina karsilik (glgli yon), s6z konusu bilgi ve kapasitenin uygulamaya sinirh
Olgtide yansitilabilmesi (zayif) yén. Bu duruma yol agan faktérlerin masaya yatirilmasi ve yapilabilecekler.
Ornegin, idari ydnetim ve akademik kadrolar arasinda gériinen/gériinmeyen uyusmazliklar ve buna iliskin
yapilabilecekler. Gigli ve zayif yonlere iliskin de kisa siireli ve sonug odakli 6zel ihtisas komisyonlari kurulmasi
onerilmektedir. Akademik 6zglirlGgln ve gicla altyapinin varligina karsin, Gniversitenin yonetsel siireclerine
ve uygulamasina iliskin elde edilen ¢iktilarin yeterli ve kullanilabilir nitelikte olmamasi. Ozetle bilginin fazlaca
Uretildigi bir alanda bu bilginin uygulanabilirliginin/kullanilabilirliginin arttirilmasi 6nem tasimaktadir.



